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Strategie Organizzative e di Innovazione nella
P.A.
60 CFU · 1500 ore · Area Giuridica Economica

Presentazione
La Pubblica Amministrazione è oggi chiamata a operare in un contesto caratterizzato da profondi
processi di trasformazione istituzionale, organizzativa e tecnologica. L'evoluzione del quadro normativo, la
digitalizzazione dei servizi, la crescente attenzione alla trasparenza, alla sostenibilità e alla creazione di
valore pubblico richiedono modelli di governance sempre più efficaci e una gestione delle organizzazioni
pubbliche orientata all'innovazione e al miglioramento continuo. In tale scenario, la capacità delle
amministrazioni di adattarsi ai cambiamenti, di semplificare i processi e di rispondere alle esigenze di
cittadini, imprese e territori rappresenta una delle principali sfide per il sistema pubblico. L'innovazione
organizzativa non riguarda esclusivamente l'introduzione di nuove tecnologie, ma coinvolge anche
l'evoluzione dei modelli gestionali, dei processi decisionali e delle modalità di coordinamento tra
istituzioni, persone e risorse.

Il Master in Strategie Organizzative e Innovazione nella Pubblica Amministrazione si inserisce in tale
contesto proponendo un percorso di alta formazione finalizzato allo sviluppo di competenze
interdisciplinari nei settori dell'organizzazione pubblica, del diritto amministrativo, dell'economia e del
management delle amministrazioni, della trasformazione digitale e dell'innovazione dei processi.

Il percorso integra gli aspetti giuridici, economico-aziendali e organizzativi con le più recenti tematiche
relative alla digitalizzazione della PA, alla cybersecurity, alla trasparenza, alla prevenzione della corruzione,
ai contratti pubblici e alla misurazione delle performance, offrendo strumenti utili per affrontare i processi
di cambiamento e contribuire alla creazione di valore pubblico.

Tale impostazione costituisce l'elemento distintivo del Master, che interpreta l'innovazione come un
processo sistemico, strettamente connesso all'evoluzione delle organizzazioni pubbliche e alle
trasformazioni che interessano il contesto istituzionale, economico e sociale.

Finalità
Il Master ha l’obiettivo di fornire una preparazione specialistica nell'ambito dell'organizzazione, della
gestione e dell'innovazione della Pubblica Amministrazione, attraverso un percorso formativo
interdisciplinare che integra competenze giuridiche, economico-aziendali, organizzative e digitali.

Il percorso formativo consente di acquisire conoscenze avanzate in materia di organizzazione e
funzionamento delle amministrazioni pubbliche, contabilità pubblica, programmazione e valutazione
delle performance, procedimento amministrativo, trasparenza, prevenzione della corruzione, contratti
pubblici e disciplina del pubblico impiego, offrendo al contempo strumenti per comprendere le
dinamiche della trasformazione digitale e dell'innovazione organizzativa.

Il Master sviluppa competenze per analizzare e riprogettare i processi amministrativi e organizzativi,
pianificare interventi di miglioramento, gestire il cambiamento e supportare i processi di innovazione,
anche attraverso l'impiego delle tecnologie digitali e dei principi di cybersecurity applicati alla Pubblica
Amministrazione.

Particolare attenzione è dedicata all'acquisizione di metodologie e strumenti per la programmazione, il
controllo e la valutazione delle attività amministrative, l'integrazione tra profili giuridici, economici e
organizzativi nei processi decisionali e la promozione della qualità dell'azione amministrativa e della
creazione di valore pubblico.
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Le competenze acquisite consentono ai partecipanti di assumere ruoli di responsabilità nella gestione e
nell'innovazione delle organizzazioni pubbliche, contribuendo ai processi di modernizzazione delle
amministrazioni e al miglioramento dell'efficacia, dell'efficienza e della trasparenza dell'azione
amministrativa.

Gli insegnamenti proposti all’interno del master forniscono, infine, agli studenti le conoscenze necessarie
per affrontare in modo più che adeguato un eventuale prosieguo degli studi in ambito giuridici, in
particolare nel corso di laurea magistrale in Economia, Digital Data Analysis, Amministrazioni Pubbliche
(LM56).

Destinatari
Il Master è rivolto a laureati e professionisti interessati ad acquisire o consolidare competenze
specialistiche nei settori dell'organizzazione, della gestione e dell'innovazione della Pubblica
Amministrazione.

Il Master costituisce un'opportunità di alta formazione per i laureati che intendono sviluppare competenze
interdisciplinari nei settori del diritto amministrativo, dell'economia e del management pubblico, della
gestione delle risorse pubbliche, della trasformazione digitale, della cybersecurity e della governance
delle organizzazioni pubbliche.

Inoltre, il percorso è rivolto anche a dirigenti, funzionari e dipendenti delle amministrazioni centrali e locali,
enti pubblici, aziende e società a partecipazione pubblica, nonché a professionisti, consulenti e operatori
che collaborano con il settore pubblico nei processi di organizzazione, gestione, digitalizzazione e
innovazione amministrativa.

Il percorso risponde alle esigenze di aggiornamento professionale connesse all'evoluzione del quadro
normativo e organizzativo della Pubblica Amministrazione, fornendo strumenti operativi e metodologici
per affrontare i processi di cambiamento, sostenere l'innovazione e contribuire al miglioramento delle
performance delle amministrazioni pubbliche.

Contenuti

Tematica SSD CFU

1 Contabilità e bilancio ECON-06/A 12

2 Innovation & Cybersecurity Management per la PA ECON-07/A 6

3 Diritto Amministrativo GIUR-06/A 6

4 Contratti pubblici e prevenzione della corruzione GIUR-06/A 6

5 Economia e Politiche dell’Innovazione digitale ECON-02/A 6

6 Diritto del lavoro e del pubblico impiego GIUR-04/A 6

7 Diritto Civile GIUR-01/A 6

8 Fondamenti di intelligenza artificiale IINF-05/A 6

9 Prova finale-Project work 6

Totale 60
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Attività
L’erogazione del corso si svolgerà, prevalentemente, in modalità e-learning, con piattaforma accessibile
24ore/24. Il modello di e-learning adottato prevede l’apprendimento assistito lungo un percorso
formativo predeterminato, con accesso a materiali didattici sviluppati appositamente e fruibili in rete. Lo
studio dei materiali didattici digitali/video lezioni dei docenti e a stampa (dispense e/o testi) avviene di
regola secondo tempi e disponibilità del singolo corsista durante le 24 ore della giornata. I contenuti
didattici sono articolati in moduli tematici.

Strumenti didattici
Una volta perfezionata l’iscrizione, il corsista riceve le credenziali necessarie per accedere alla
piattaforma telematica Pegaso, dove potrà reperire tutti gli strumenti didattici elaborati e a sua
disposizione 24h su 24h:

Lezioni video on-line;

Documenti cartacei appositamente preparati;

Bibliografia;

Sitografia (link di riferimento consigliati dal docente per approfondimento);

Adempimenti richiesti
Ai corsisti è richiesto di:

studiare il materiale didattico appositamente predisposto;

partecipare alle attività formative previste dal corso;

superare un esame scritto per ogni singolo insegnamento previsto da bando

superare la prova finale

Titoli di ammissione
Costituiscono titolo di ammissione al master:

Diploma di laurea quadriennale del previgente ordinamento;

Diploma di laurea specialistica e/o magistrale.

Il Master è aperto a tutte le classi di laurea. In considerazione dei contenuti formativi del percorso,
risultano particolarmente affini i titoli conseguiti nelle seguenti aree disciplinari:

area giuridica;

area economica e aziendale;

area dell'ingegneria;

area delle scienze politiche e delle relazioni internazionali;

area delle scienze dell'amministrazione e dell'organizzazione;

area informatica e delle tecnologie dell'informazione;

area statistico-matematica.

I requisiti prescritti devono essere posseduti alla data di scadenza del termine stabilito dall'apposito
bando per la presentazione delle domande. I candidati in possesso di un titolo accademico conseguito
all'estero possono essere ammessi al Master previo accertamento, da parte dell'Ateneo, dell'idoneità del
titolo ai soli fini dell'accesso, ai sensi della normativa vigente.
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Iscrizioni aperte tutto l'anno, con sessioni mensili.
Per conoscere la prossima finestra di iscrizione, la quota e le agevolazioni attive contatta il nostro
polo di orientamento.


