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Business Administration per l’economia
circolare e la green economy
61 CFU · 1500 ore · Area Sole24Ore Formazione

Presentazione
La transizione verso modelli di sviluppo sostenibili e circolari sta ridefinendo profondamente le strategie
delle imprese, delle istituzioni e dei mercati a livello globale. In questo scenario, caratterizzato da nuove
sfide ambientali, tecnologiche e sociali, manager, professionisti e decisori pubblici sono chiamati ad
acquisire competenze avanzate per governare il cambiamento e trasformare la sostenibilità in un fattore
di competitività e innovazione. Il Master in Business Administration per l’Economia Circolare e la Green
Economy nasce per rispondere a questa esigenza, offrendo una formazione interdisciplinare che integra
management, sostenibilità, innovazione e governance. Il percorso approfondisce i principali temi legati
alla transizione ecologica, alla creazione di valore sostenibile e ai nuovi modelli di business orientati
all’economia circolare, fornendo strumenti concreti per affrontare le sfide della trasformazione
organizzativa. Il valore distintivo del Master è ulteriormente rafforzato dalla collaborazione con Sole 24 Ore
Formazione, che arricchisce il programma con il contributo diretto di manager, imprenditori, consulenti ed
esperti di primo piano. Attraverso testimonianze, business case, project work e analisi di esperienze di
successo, i partecipanti avranno l’opportunità di confrontarsi con le migliori pratiche nazionali e
internazionali. Un’esperienza formativa altamente qualificante che combina rigore accademico e visione
manageriale, per sviluppare competenze immediatamente spendibili e preparare professionisti capaci di
guidare l’innovazione sostenibile nelle organizzazioni pubbliche e private.
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Finalità
Il Master fornisce competenze manageriali e specialistiche volte a comprendere, progettare e governare i
processi di trasformazione che stanno interessando imprese, istituzioni e sistemi economici nell’ambito
della sostenibilità, dell’economia circolare e della green economy. Il percorso formativo consente di
sviluppare una visione integrata delle dinamiche competitive contemporanee, coniugando conoscenze
strategiche, organizzative, giuridiche, finanziarie e tecnologiche. I partecipanti acquisiranno competenze
avanzate nella definizione e nell’implementazione di strategie aziendali orientate alla creazione di valore
sostenibile, sviluppando la capacità di interpretare i cambiamenti dei mercati e di individuare
opportunità di crescita nei settori della transizione ecologica e dell’innovazione sostenibile. Particolare
attenzione sarà dedicata agli strumenti di marketing management, indispensabili per progettare offerte
di valore coerenti con i nuovi modelli di consumo e con le crescenti aspettative degli stakeholder in
materia di sostenibilità. Il percorso consentirà inoltre di approfondire metodologie e strumenti per il
controllo di gestione delle imprese operanti nei settori della green economy e dell’economia circolare,
sviluppando capacità di misurazione delle performance economiche, ambientali e organizzative. A tali
competenze si affiancheranno conoscenze relative ai processi di digitalizzazione d’impresa, sempre più
determinanti per migliorare l’efficienza operativa, favorire l’innovazione e supportare modelli di business
sostenibili e data-driven. Sul piano normativo e istituzionale, il Master permetterà di acquisire una solida
preparazione sui temi della governance della transizione sostenibile, approfondendo il quadro
regolamentare nazionale, europeo e internazionale che disciplina le politiche ESG, la sostenibilità
d’impresa e la responsabilità delle organizzazioni nei confronti della società e dell’ambiente. Un ulteriore
ambito di specializzazione riguarda la finanza per l’innovazione e la crescita sostenibile. I partecipanti
svilupperanno competenze nella valutazione e nell’utilizzo di strumenti di venture capital e di supporto
finanziario alle imprese innovative, comprendendo le logiche di investimento e di sviluppo delle iniziative
imprenditoriali ad alto potenziale. Il Master consentirà infine di acquisire capacità progettuali avanzate
attraverso l’approfondimento delle opportunità offerte dai programmi europei e dagli strumenti di
finanziamento comunitario, fornendo metodologie operative per l’ideazione, la progettazione e la
gestione di interventi complessi in ambito pubblico e privato. Al termine del percorso, i partecipanti
saranno in grado di operare come promotori del cambiamento sostenibile, integrando competenze
strategiche, manageriali e progettuali per guidare processi di innovazione, competitività e sviluppo
responsabile all’interno delle organizzazioni.

Contenuti

Tematica SSD CFU

1 Strategie di impresa nei settori dello sviluppo sostenibile ECON-07 5

2 Marketing Management e internazionalizzazione ECON-07 10

3 Controllo di gestione delle imprese della green economy e dell'economia circolare ECON-06 3

4 Processi di digitalizzazione di impresa ECON-07 6

5 Diritto e Governance della Transizione sostenibile GIU-09/A 10

6 Strumenti e strategie per il venture capital nelle imprese innovative ECON-09 6

7 Storia e teoria dell'economia circolare e della green economy STEC-01 4

8 Progettazione europea e opportunità di finanziamento comunitario ECON-04 7

9 Prova finale-Project work 10

Totale 61
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Attività
I-UNIVERSITY: Intelligenza, Indipendenza, Integrazione. Questi i criteri formativi che caratterizzano
l’Università Telematica Pegaso, la cui mission risiede nel raggiungimento della completa interazione tra
accademia e discente, finalizzata al costante perfezionamento delle qualifiche culturali e professionali, e
che si realizza attraverso il proprio modello pedagogico di formazione continua (il Lifelong Learning) ed al
“Personal Learning Environment”, l’ambiente di apprendimento personale che rende, appunto,
l’apprendimento come centrale.

Grazie alla capacità di rispondere in maniera flessibile ed efficace alle esigenze degli studenti, Pegaso ne
intercetta adeguatamente le finalità educative e lavorative nei percorsi di studio prescelti, e garantisce
piena indipendenza e personalizzazione della didattica.

Privi di alcun vincolo di presenza fisica ma costantemente tracciati, i corsi consentono, pur nella loro
peculiarità, di seguire allo stesso tempo lo studente e monitorarne il continuo livello di apprendimento,
anche attraverso i frequenti momenti di valutazione ed autovalutazione.

La metodologia didattica dell’Università Telematica Pegaso prevede l'utilizzo di percorsi didattici costituiti
da learning objects (unità di contenuto didattico), in cui convergono molteplici strumenti, materiali e
servizi, che agiscono in modo sinergico sul percorso di formazione ed apprendimento dello studente. Il
discente, infatti, dispone: del testo scritto della lezione, con riferimenti bibliografici e note; delle diapositive
(arricchite da testi, tabelle, immagini, grafici) commentate in audio dal docente; dei filmati delle lezioni,
disponibili in modalità sincrona e/o asincrona; delle esercitazioni di autovalutazione per la verifica dello
stato di apprendimento.

Ogni studente partecipa alle attività della propria classe virtuale, coordinata da tutor esperti dei contenuti
e formati agli aspetti tecnico-comunicativi della didattica on-line, ed è seguito dal titolare della disciplina
che è responsabile della didattica. L'attività di guida/consulenza è svolta attraverso la creazione di spazi
virtuali interattivi sincroni ed asincroni (forum, web conference, sessioni live, etc.) o, in caso di richieste di
chiarimenti personalizzati, via e-mail.

Adempimenti richiesti
Ai corsisti vengono richiesti i seguenti adempimenti:

Studio del materiale didattico appositamente preparato; Superamento dei test di autovalutazione
somministrati attraverso la piattaforma PegasOnline; Partecipazione alle attivita di rete; Superamento
della prova finale (modalità scritta).

Il corso potrà prevedere degli incontri in presenza ad integrazione delle attivita formative. Gli esami si
terranno presso le sedi dell'Ateneo.

Titoli di ammissione
Il master è rivolto ai laureati e professionisti in possesso dei seguenti titoli di ammissione:

diploma di laurea conseguito secondo il previgente ordinamento universitario;

laurea triennale;

laurea specialistica o laurea magistrale.

Il percorso si rivolge in particolare a laureati provenienti dalle aree economiche, aziendali, giuridiche,
politologiche e ingegneristiche.

L'ammissione di candidati in possesso di titoli conseguiti all'estero sarà valutata secondo la normativa
vigente e previa verifica dell'equivalenza del percorso di studi.
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Iscrizioni aperte tutto l'anno, con sessioni mensili.
Per conoscere la prossima finestra di iscrizione, la quota e le agevolazioni attive contatta il nostro
polo di orientamento.


